ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTOCO REGIONAL
CUNDINAMARCA

En la ciudad de Bogota a los 6 dias del mes abril de 2015, se renen GUSTAVO LENIS STEFFENS fitular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerérquico, y JOSE ARMANDO PENA SILVA encargado del cargo de
DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA DE CUNDINAMARCA, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar ta gestion
con base en los compremisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA DE CUNDINAMARCA respecto al
logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E] ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y fa calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los
resultados que se detallan en &l formato anexo, &l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecidn de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujefa a [a disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y €l seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDOQ DE GESTION por un periodo comprendido desde el 06 de abril de 2015
hasta 31 de diciembre de 2015

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL.  Fecha: 6 ABRIL 2015

Objetivas

1. Mejorar los niveles de seguridad aperacional ¥ la capacidad de! espacic aéreo para atender la demanda

5. Fortalecer la gestién y eficiencia institucional.
Concertacion de compromisos Evaluacion de
compromisos
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados E?n(:ﬁz Indicadores 1%i dg clu:gplilm‘;erlrl%
Lograr las metas del sector en 20% | Cumplimiento de las metas de| 31dic2015 | Valor ObligacionesfValor apropiacian
'a ejecucion presupuestal, gjecucion del Sector transporte al
asignado a la Regional, 90%
Atender los hallazgos de 1a 20% | Cieme de los hallazgos al menos en | 31 dic 2015 Haltazgos Cerrados! Total hallazgos
CGR, OCly Saiud Qcupacional un 0% CGR
para el cierre de los mismos Hallazgos Cerradusf Total hallazgos
ocl
Hallazgos Cerrados/ Total hallazgos
Salud QOcupacional
Mejorar ios ingresos por 20% | Mejoramiento de ios ingresos por | 31dic 2015 |ingresos recaudados Ingresos
concepto de arrendamiento de arrendamientos en 80% proyectados por concepto
inmugbles en areas bajo amendamientos
responsabilidad de la Regional
Fortalecer el Sistema gestiende |  20% [ Implementacion SGC en 90% de los | 31 dic 2015 | Namero de procesos Implementados
Calidad en aeropuerios de la aeropuerlos de la regional en la Regional / procesos mejorados,
Regional, de acuerdo con que aplican a ia Regional,
cronograma de implementacion
de lz Oficina Asesora dg
Planeacién.
Mantener el afistamiento de la 20% | Al menos al 95% 31dic 2015 | Infraestructura operativa
infraestructura aeroportuaria y aeroporiuaria f total infragstructura
aerondutica {érea de movimiento)
Infraestruciura  operatva /  total
infragstructura CNS-MET- Ay WIS-
ENE- ATM- AIM

NOTA: En {a casilla "Compromisos Institucionaies” debe quedar registrada, como minimo, Ia evaluacion final que obtuve el Area en
desarrollo de cada proyesto o actividad a la que se comprometié en la planeacion institucional.

Compromisos Contingantes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insalisfacloria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y
objetives de la Entidad

Resolver ¢ recomendar la solucidn de les problemas
0 cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

31DIC 2015

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de Ia
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

31 DIC 2015

Desarroflar, en sustitucidn  del
Superior Jerarguico, tareas
representativas de la entidad

Materializar [a representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad,

31 DIC 2015

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de fa entidad

Responder efecfiva y coherenlemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

31 DIC 2015

Resolver y gestionar anomalias que
se produzean en el funcionamiento
ordinario de la enfidad.

Resolver
problematicas producidas en la entidad

diligentemente  las

situaciones

31DIC 2015

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTC:

Fecha

30-03-2015

Al primer informe se le anexa las evidencias para soportar los porcentajes de calificacién,

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

30-06-2015
Al segundo informe se le anexa las evidencias para soportar los porcentajes de catificacin.

TERCER SEGUIMIENTO:

Fecha

30-05-2015

CUARTO SEGUMIENTO

Fecha  31-12

-2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerensial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicaderes {Sinfesis de Conducias Asociadas)
Hose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

E Guigr y dirigir grupos y establecer | Gonstruir y mantener grupos de trabajo cohesionados y

Liderazao 1 y mantenar la cohesidn de grupo | motivades que permitan alcanzar kos objefivos generando
9 i hecesaria  para  alcanzar los | un clima positivo y fomentando la participacion.

i objetivos organizacionales.

; Determinar eficazmente las metas

!?{dentﬁ"gﬂandefas 'gsé'gr?:sna[fnsg Eslablecer objetivos claros y concisos estructurados y
Planeacion | ' coherentes con las metas organizacionales, traduciéndolos

| respansables, los plazos y los | o0 planes précticos y fiables.

!recursos  requerdos  para )

i alcanzarlas.

i Elegit enfre una o varas

i ) .

t altematuas para solucionar un | oy para escoger, en entomas complejos, i apcion
Toma de . problema o atender una situacion, ; .

o i - . mas conveniente para resolver situaciones concretas,

decisiones ; comprometiéndose con acciones asumisndo Jas consecuencias

| concretas y consecuentes con la '

i decisian,

f Favorecer el  aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de

i desarrollo de sus colaboradores, trabajo (0 de las personas a su cargo) con fa finalidad

i articulando las potencialidades y de alcanzar metas y obfetivos organizacionales.

! necesidades individuales con las { -  Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion  y | de la organizacion para optimizar la evaluacion del desempefio de los empleades
Desamollo de I‘ la calidad de las confribuciones poblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal i de los equipos de trabajo y de las entidad.

i personas, en el cumplimiento de | -  Desarmollar las compelencias de su equips humano

llos  objetivos vy  melas mediante la identificacion de las necesidades de

! organizacionales  presentes v capacitacion y formacién, comprometiéndose en

! futuras. acciones concretas para satisfacerias.

iEstar al anto de las § En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Conocimiento ! circunstanclas y las relacionss de | conocimiento de! entono y del contexto institucional en el
del entomo : poder que influyen en el entoma | que desempeiia su actividad gerencial.

; organizacional.

NOTA: Las anteriores son fas competencias minimas que debe tener ¢! funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacian puntual de cudles

pueden ser los ambitos competenciales en ios que el gerente pitblico requiere de una capacitacion o formagion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes
plblicos mediante la identificacion puntual de cusles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria, Esta es la Ginica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico {por sl mismo
o por compartir 1z idea con e gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por esas necesidades de
capacitacién detectadas
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